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1 La loi « avenir professionnel »,
aboutissement des logiques
d'« individualisation des droits des
salariés » (Djamal Teskouk et Didier
Gelot)

Djamal Teskouk, ancien conseiller confédéral CGT en charge
de la formation professionnelle, et Didier Gelot, économiste,
appellent a une refonte du systéme francais de formation

professionnelle continue, dans un livre qui vient de paraitre.

B ParLaurent Gérard - Le 05 octobre 2021

« 1971-2021 : Retour sur 50 ans de formation professionnelle », publié aux editions du Croquant,
décrypte cing décennies de réglementation. | a été co-rédigé par Djamal Teskouk, quia éte
conseiller confédéral CGT en charge de la formation professionnelle et membre du conseil
économique, social et environnemental : et par Didier Gelot, économiste. qui a été charge de
I'évaluation de |a formation professionnelle et des politiques demploia la direction
statistiques du ministare du travail [ Dares).

La grande majorité du livre (160 pages sur 200) présente [analyse des auteurs sur es espoirs
delaloi Delors de 1971 (£ducation permanente, rénovation sociale...), puis les effets des
réformes successives qui, pour répondre aux crises (chocs petroliers, chomage de masse,
concurrence internationale, etc.), ont affaibli les espoirs initiaux, selon les auteurs. Pour eux,
2018 constitue I'aboutissement de ces multiples réformes, et n'est pas & la hauteur des
attentes d'aujourd’hui. Elle représente faboutissement des logiques d'« individualisation des
droits des salariés », de « déresponsabilisation des employeurs », et de « subordination
toujours plus marquée de lo formation aux régles du marché, avec lo monétisation du CPF ».

« La loi de 2018 devait permettre selon le gouvernement de refonder le systéme de formation
professionnelle en France. expliquent-ils. Moins de trois ans plus tard. force est de constater
quiln'en est rien ».

Bien commun ouvert a tous

Que faire alors ? « Revenir sans plus attendre sur la monétisation du CPF, la suppression du CIF,
laredéfinition des actions de formation, le développement des formations hors temps de
travail... toutes ces mesures doivent étre abrogées, ou largement repensées », répondent les
auteurs. Mais, il faut aller plus loin, affirment-ils, « en refondant notre modéle sur la base dun
effort exceptionnel de qualification de la main deuvre », ce qui implique de « foire de la
formation professionnelle un bien commun ouvert a tous ».

Cette refondation passe par 5 actions. Premierement : Engager un effort exceptionnel de
qualification des travailleurs. Les auteurs relevent que « prés de 80 % de lo part mutualisée de
la contribution des entreprises » est désormais « en grande portie affectée au financement des
formations en faveur des chomeurs et des jeunes », et que celle « destinge oux solariss en
emploi » s'&n est « trouvee reduite », La Nation doit donc engager « un programme inédit
d'investissement » pour la formation de lensemble des actifs, par « une réoffectation vers la
formation du colt des nombreuses exonérotions de cotisations patronales et des baisses
dimpét prise en faveur du capitol et des ménages les plus riches ». Une telle transformation
des priorités permettrait « daugmenter par trois leffort consenti par la Nation en matizre de
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