Eve Meuret-Campfort:
Lutter «kcomme les mecs ».
Le genre du militantisme
dans une usine de femmes’

Par Edmée Ollagnier?

Eve Meuret-Campfort, sociologue, nous emmene dans la banlieue de Nantes
et nous entraine dans I'histoire d'une usine et de ses actrices et acteurs de
1968 a 1994. Son style d’écriture ainsi que la combinaison des informa-
tions recueillies, archives administratives et syndicales, entretiens avec des
salariées sont tels que cet ouvrage se lit presque comme un roman, avec, en
prime, une analyse fine des mécanismes institutionnels et personnels qui se
trament au fil du temps. Ce sont essentiellement des leaders de deux syndi-
cats qui ont la parole au fil des pages et des années, toutes ayant participé
aux luttes successives au sein de cette usine jusqu’a sa fermeture.

L’entreprise de lingerie Chantelle ouvre une nouvelle usine en 1968 et
recrute rapidement un personnel local allant jusqu'a 330 personnes, dont
930, de femmes ouvriéres et mécaniciennes de fabrication. En Mai 68, les
jeunes femmes de Chantelle font gréve et occupent I'usine quatre semaines
comme d’autres entreprises de la région nantaise. Les leaders sont soutenues
par la CFDT locale et des sections CEDT et CGT se créent dans I'entreprise. Dés
1976, des débrayages quotidiens de nombreuses femmes parmi les 470 sala-
rié-e's ont lieu pour des augmentations salariales. Le conflit le plus dur en
hiver 1981-1982, avec gréve générale et occupation des locaux, dénonce la
mise en place d'un nouveau mode de controle de la fabrication alors que la
délocalisation de la production débute, puis les effectifs diminuent progres-
sivement. En 1993-1994, c'est la lutte contre la fermeture de l'usine avec
des actions multiples 4 Nantes et a Paris qui mobilisent les ouvrieres. L'usine
ferme en octobre 1994, avec indemnités ou reclassement dans d’autres usines
(qui fermeront aussi !). L'association Les filles de Chantelle est créée en 2007
par d’anciennes salariées.

C’est la vie, les idées, les valeurs et les actions des femmes de Chantelle,
au centre de cet ouvrage, qui donnent a ces travailleuses (dont I'histoire
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ressemble hélas a beaucoup d’autres, avec embauches dans les années 1960,
augmentation de la productivité et délocalisation dans les années 1970-

~ 1980 pour des fermetures en fin de siecle), une place légitime au sein de
I'histoire ouvriere en France.

‘En 1968, quand I'aventure commence, elles sont toutes trés jeunes
('age moyen est de 21 ans), avec ou non un CAP de couture ou dans une
autre discipline, issues de familles établies dans les environs avec des péres
ouvriers souvent militants et, pour beaucoup, des meéres au foyer. Cette
banlieue industrielle est caractérisée par une tradition ouvriére de gauche.
Recrutées par le biais de tests de dextérité, elles suivent une formation de
trois mois. La pénibilité du travail, les cadences et le salaire au rendement
ont été a I'origine des solidarités et des luttes, avec en paralléle une fierté
partagée de fabriquer des produits de qualité, des sous-vétements féminins
qu’elles peuvent méme acheter lorsqu'ils ont des défauts. Selon I'auteure,
elles voient «dans le militantisme une maniere de se distancier des modeéles
féminins que leur milieu social leur prévoyait et d’activer des dispositions
héritées a la rébellion» (p. 95). La gréve de 1968 et les débrayages des
années 1970 leur permettent de renforcer des liens solides avec les syndicats
au niveau local.

Mais la période la plus intense de lutte pour ces ouvriéres est celle de
la gréve de I'hiver 1981-1982. La lutte se répéte. Avec un nouveau directeur
et un durcissement des conditions de travail (exigences accrues de rende-
ment), la tension monte et des débrayages démarrent début 1981. A I'au-
tomne, un mot d’ordre est repris sur un tract rédigé par les deux syndicats
internes : «...avoir droit a leur dignité... et ne pas étre considérées comme des
machines a produire» (p. 177). Ce sont ces pages qui permettent d'intégrer
pleinement le titre de 'ouvrage. Eve Meuret-Campfort parvient a communi-
quer la combativité des ouvrieres, en expliquant pourquoi elles rejettent le
féminisme qu’elles trouvent trop radical et «trop bourgeois et anti-hommes»
(p. 161) au profit du militantisme de classe. Ces femmes tiennent & défendre
leur travail et non leur statut de femme, néanmoins la «double journée» est
évoquée dans des tracts. Leur attachement au groupe ouvrier et syndical
renforce une solidarité qui leur permet de s’opposer avec fermeté a la direc-
tion, a étre trés combatives jusqu'a séquestrer le directeur une journée pour
débuter la greve, en faisant «comme les mecs» (p. 188) comme I'explicite
une syndicaliste lors d’un entretien avec I’auteure vingt-cinq ans plus tard.

Cette gréve de I'hiver 1981-1982 mobilise les ouvriéres jour et nuit
avec une occupation de l'usine qui dure cinq semaines. La vie collective
renforce encore davantage I'énergie du collectif, avec le soutien extérieur
d’hommes syndicalistes, de certains conjoints qui les rejoignent et parti-
cipent aux manifestations et aux quétes pour financer I'occupation. Si un
meédia national fait de ’humour & mauvais escient en jouant sur la sexuation
des femmes en parlant de «la révolte des OS du soutien-gorge», les ouvrieres
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‘bénéficient d'une admiration de la part de leur communauté locale, y com-
pris des élus locaux. Elles organisent par exemple un réveillon de Noél dans
T'usine avec enfants, conjoints et ami-e's et un soutien syndical fort. A ce
moment-1a, c’est leur statut de meéres de famille qui est central et honoré.
Le tiraillement entre les besoins d’une vie de famille (impératifs financiers,
attentes des enfants ou du conjoint) et solidarité ouvriére dans 1'usine occu-
pée (une seconde famille) engendre des conflits de loyauté pour certaines. La
plupart s’organisent, s’arrangent et réussissent a faire des compromis pour
obtenir une reconnaissance de leur lutte dans leur environnement, au sein
de I'entreprise comme au-dehors.

Eve Meuret-Campfort consacre la derniére partie de son ouvrage a la
«dégradation de la conjoncture et féminisation des luttes» (p. 248). Des
archives syndicales et administratives ainsi que des entretiens permettent
de saisir 'accélération d’une crise subie par les salariées a partir des années
1980 jusqu’a la fermeture en 1994. Délocalisation, désindustrialisation dans
la région, intensification du travail et-diminution progressive des effec-
tifs ameénent les représentantes syndicales a de nouvelles stratégies de lutte
avec des débrayages ponctuels et surtout une mobilisation pour défendre
juridiquement des dossiers. Les élues CGT et CFDT se professionnalisent et
travaillent en lien étroit avec des professionnels de I'économie (pour dénon-
cer les choix financiers et de production de I'entreprise), du droit du travail
(pour contester les licenciements) et de la santé (pour faire reconnaitre les
maladies professionnelles comme les troubles musculo-squelettiques) tout
en restant proches des ouvriéres et estimées par elles. Les luttes changent
aussi parce que les ouvriéres et leurs leaders ont vieilli (on compte vingt-
trois ans d’ancienneté en moyenne en 1994) et que l'entrain n’est plus le
méme. Les militantes se consacrent surtout aux problémes individuels des
unes et des autres dans ce contexte décourageant.

Dés I'annonce de la fermeture de 'usine, une forte mobilisation reprend
avec des actions dans les rues de Nantes, puis des déplacements collectifs de
plusieurs bus vers Paris pour envahir successivement le Salon de la lingerie
et celui des Floralies, jusqu’a tenter de pénétrer dans I'Elysée. Les syndicats
et élus locaux ainsi que les médias contribuent a la publicisation du conflit
et de leur lutte, en donnant naissance a ’expression «Filles de Chantelle»
(p. 331). L’auteure insiste sur le piége qu’a représenté cette appellation. Les
valoriser, les admirer en les dénommant «les filles», c’était, d'un c6té recon-
naitre leur courage et leur fierté, mais c’était, d'un autre co6té, les considérer
avant tout comme des femmes victimes et vulnérables face & une conjonc-
ture économique intraitable. Leur statut de meéres de famille a été bien
davantage médiatisé que celui de militantes et de syndicalistes. D’apreés I'au-
teure, «la dévaluation de leur capital social ouvrier - qui apparait dépassé,
démodé - coincide avec la réévaluation de leur féminité, selon un ordre
des choses séculaire associant le masculin a la force et au politique et le
féminin a la défaite et au personnel» (p. 355). Pourtant ces femmes soudées
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ont défendu jusqu'au bout leur «dignité humaine» en tant qu’appartenance
au groupe ouvrier dans son ensemble (p. 365), le refus de devenir femmes
au foyer, en continuant a faire « comme les mecs»: en envahissant des rues
et des locaux symboliques ainsi qu'en affrontant les forces de 1'ordre & Paris.

- Les entretiens que 'auteure a menés en 2007 lui permettent d’appro-
fondir I'attachement identitaire de ces femmes a leur ancrage ouvrier com-
biné a leur statut de femmes. Elle note une différence entre les militantes
CGT qui, en retragcant leur histoire personnelle et collective dans 1'usine,
revendiquent toujours une «virilité au féminin» (p. 394) de bagarreuses et
les militantes CFDT qui se montrent fortes en tenant et en réussissant a
neutraliser leur féminité. Les premiéres insistent sur I’audace et I’'humour
en restant fideles a leur classe populaire alors que les secondes insistent sur
le sérieux et sur les compétences acquises ainsi que sur leur évolution per-
sonnelle. Affirmer ou refuser la différence sexuée a ainsi ouvert différentes
pistes d’émancipation. Les lectrices et lecteurs pourront découvrir quelques
bribes des réalités de certaines de ces ouvrieres au fil des années et apres la
fermeture de 1'usine avec les reconversions réalisées. La lectrice que je suis
ressort avant tout émue a la lecture de ces pages, a la fois pleine d’envie de
participer avec énergie a un engagement collectif dans une rébellion (et il y
a de quoi faire encore de nos jours) et triste de constater que les femmes de
la classe ouvriere et populaire doivent se battre sans cesse au fil de leur vie
professionnelle pour préserver ce que les ouvrieres de Chantelle appelaient
leur «dignité».
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